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Per l'elaborazione del presente documento sono

stati tenuti in considerazione i principali standard di
rendicontazione sociale, in particolare le indicazioni e le
linee guida del D.M. 4 luglio 2019 relative alla redazione
del Bilancio Sociale degli Enti del Terzo Settore ai sensi
dell’articolo 14, comma 1 Decreto Legislativo 117/2017
e, con riferimento alle imprese sociali, dell’articolo 9,
comma 2 Decreto Legislativo 112/2017.

[l Bilancio Sociale 2023 consolida I'attivita avviata e
rafforza la Rete di Reti degli stakeholder che, in modo
sempre piu attivo contribuiscono alla costruzione di
contenuti e all'attivita di disseminazione e al percorso di
coinvolgimento delle scuole nella creazione partecipata
di contenuti. Di conseguenza é stata scelta una
modalita descrittiva delle finalita del progetto generale.
All'elaborazione dei principi della visione della mission
hanno contribuito i principali stakeholder del Terzo
Settore.

Il Bilancio sociale viene sottoposto ad approvazione

del Consiglio di Amministrazione e successivamente
all'approvazione definitiva da parte dell’Assemblea dei
Soci. Seguiranno il deposito per via telematica presso il
Registro delle Imprese, nonché la sua pubblicazione sul
sito istituzionale di SmemolLab.
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INFORMAZIONT GENERALI

La costituzione dell'impresa sociale SmemoLab ¢ datata 19 dicembre 2018 e il primo esercizio
sociale si & chiuso il 31 dicembre 2019. 112023 & quindi il quinto esercizio di attivita con scadenza
il 31 dicembre 2023. La societa si riconosce, fin dai primi paragrafi statutari, nei principi della
giustizia e della solidarieta sociale ed economica, della partecipazione alla vita della comunita e
nella promozione dei diritti civili, sociali e umani in ambito nazionale e internazionale.

[ DATI DELLA SOCIETA SoN0 REASSUNTI
NELLA TABELLA SEGVENIE

Nome dell'impresa sociale SMEMOLAB IMPRESA SOCIALE SRL

Capitale sociale euro 10.000 i.v.

Presidente Consiglio di amministrazione

Consiglieri

Data prima nomina Presidente Cons. Ammin.

Rinnovo carica Presidente e consiglieri CDA
Durata in carica di Presidente e CDA
Sindaco Unico

Data nomina e durata in carica

Indirizzo sede legale
Indirizzo unita locale n. LU/ 1

Indirizzi unita locale n. RM /1

Codice Fiscale e n. iscrizione Registro Imprese

Partita IVA

Numero repertorio
economico amministrativo (REA)

Numero repertorio economico
amministrativo (REA) Unita Locale Lucca

Numero repertorio economico
amministrativo (REA) unita locale Roma

RUNTS - numero iscrizione
- Data iscrizione

Forma giuridica

Qualificazione ai sensi del Codice
del Terzo Settore

Codice ATECO

Fondazione Smemoranda Quota posseduta 70%
M&C Marketing comunicazione Quota posseduta 30%

Roberto Di Giovan Paolo
(rappresentante legale dell'Impresa)

Giuliano Bianucci (Consigliere con deleghe)
Nicola Antonio Colonna

Assemblea del 28/05/2019

Assemblea del 19/04/2022

Fino all'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024
Danilo Giovanni Guberti

Prima nomina verbale assemblea del 20/11/2020
Rinnovo carica con verbale assemblea del 02/05/2023
Durata carica fino all'approvazione del bilancio

al 31/12/2025

Viale Papiniano, 2 - 20123 Milano
Via Pascoli, 206 - 55100 Lucca dal 01/7/2019

Corso Vittorio Emanuele Il, 209 - 00186 Roma
dall'1/7/2019

10584580962
10584580962
MI2543513

LU - 234006
RM - 1585770
23938
21/03/2022

Societa a responsabilita limitata

Impresa sociale

70.22.09

Come previsto dall’art. 15 dello statuto sociale, Smemolab & amministrata, alternativamente,
su decisione dei soci, da un amministratore unico, da un consiglio di amministrazione com-
posto da due a sette membri, da due a cinque amministratori con poteri disgiunti o congiunti.
L'attuale Consiglio di Amministrazione & composto da 3 membri nominati con I'assemblea del
19/04/2022, in carica fi no all'approvazione del Bilancio chiuso al 31/12/2024. | membri del Con-
siglio di Amministrazione sono in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipen-
denza di cui all'art. 2387 del C.C.. Al Consiglio spettano tutti i poteri di ordinaria e di straordinaria
amministrazione, salvo quanto disposto dalla legge. Al Presidente del CdA Roberto Di Giovan
Paolo e al Consigliere Giuliano Bianucci sono stati attribuiti i poteri e le deleghe risultanti dal
verbale del Consiglio di Amministrazione del 28/05/2019 depositato presso il Registro Imprese
per la sua pubblicita.
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Il Cda & composto dai seguenti membri:

Roberto Di Giovan Paolo, Presidente del Consiglio di Amministrazione

Giuliano Bianucci, Consigliere Delegato

Nicola Antonio Colonna, Consigliere

E stato inoltre nominato un organo di controllo interno, come previsto dall’art. 21 dello Statuto
sociale, tenendo conto delle disposizioni dell’art. 10 del D.Lgs. 10 luglio 2017 n. 112. Lorgano
di controllo vigila sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corret-
ta amministrazione, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e
sul suo concreto funzionamento, ha inoltre il compito di monitorare l'osservanza delle finalita
sociali da parte dell'impresa sociale, con riguardo alle disposizioni di cui agli articoli 2,3,4,11 e
13 del D.Lgs 10 luglio 2017 n. 112,; puo in qualsiasi momento procedere ad atti di ispezione e
di controllo chiedendo agli amministratori notizie, sul’andamento delle operazioni e su deter-
minati affari. Lorgano di controllo deve inoltre dare atto degli esiti del monitoraggio svolto nel
Bilancio sociale, attestandone la conformita alle linee guida dell'art. 9 comma 2 del D.Lgs 10
luglio 2017 n. 112.

Con I'Assemblea del 02/05/2023 e stata riconfermata la nomina di un sindaco unico nella perso-
na di Danilo Giovanni Guberti, avente i requisiti di cui all'art. 2397, comma 2, e 2399 del codice
civile, che rimarra in carica fino all'approvazione del Bilancio al 31/12/2025.

Nel corso del 2023 si sono svolte due riunioni dell’Assemblea dei soci:

> in data 02/05/2023 per I'approvazione del bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2022;

> in data 31/05/2023 per l'approvazione del Bilancio sociale per I'anno 2022.

Nel 2023 non sono stati deliberati ed erogati compensi ai componenti del CDA.

La societa non ha corrisposto retribuzioni in quanto nel 2023 non ha assunto dipendenti.
Smemolab impresa sociale srl non detiene partecipazioni di alcun tipo; & invece partecipata
dalla Fondazione Smemoranda, che detiene una partecipazione del 70% e dalla societa M&C
Marketing, Comunicazione srl che detiene una partecipazione del 30%. La Fondazione Smemo-
randa non ha fini di lucro e persegue finalita di pubblica utilita e solidarieta sociale nei confronti
di soggetti che si trovino in situazioni di svantaggio in ragione delle loro condizioni economi-
che, sociali, familiari ovvero che si trovino in condizione di disagio e/o di emarginazione sociale.
M&C Marketing Comunicazione srl svolge l'attivita di comunicazione e marketing con esperien-
za particolare nella comunicazione istituzionale e sociale. Rispetto all’attivita di volontariato,
nell’'ultimo anno non ci sono stati volontari attivi nell'organizzazione.
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LA MiSSIONE

Come previsto dallo Statuto Sociale, Smemolab si riconosce nei principi della giustizia e della
solidarieta sociale ed economica, della partecipazione alla vita della comunita, della promozio-
ne dei diritti civili, sociali e umani in ambito nazionale ed internazionale; esercita in via stabile e
prevalente un‘attivita d'impresa di interesse generale, senza scopo di lucro e per finalita civiche,
solidaristiche e di utilita sociale, adottando modalita di gestione responsabili e trasparenti e
favorendo il pill ampio coinvolgimento dei lavoratori, degli utenti e di altri soggetti interessati
all'attivita.

Scopo della societa & di costruire, sviluppare, fidelizzare, promuovere comunita di interessi con
particolare riferimento alle tematiche della sostenibilita sociale, ambientale, culturale, economi-
ca, attraverso lo sviluppo di progetti di comunicazione e di qualificarsi come soggetto titolato
a contribuire alla realizzazione dei principi della solidarieta sociale ed economica e della par-
tecipazione. In questa logica la societa progetta, realizza o organizza e promuove progetti di
ricerca, di formazione e di comunicazione, propri e di terzi, con prevalente interesse ai settori:
cooperazione allo sviluppo e solidarieta internazionale, educazione alla cittadinanza, promo-
zione delle politiche attive del lavoro, volontariato, sviluppo sostenibile, pace e diritti umani,
politiche pubbliche e sociali.

Oggetto sociale di Smemolab é favorire lo sviluppo di pensiero positivo, in particolare tra i gio-
vani, delle loro famiglie e della comunita educativa, facendo leva sull'esperienza e la storia di
comunicazione sociale di cui sono portatori i soci che la hanno costituita, e proponendo le atti-
vita svolte negli anni dal mondo Smemoranda e i format di educazione civica e civile frutto del
know-how di M&C per proporsi come strumento di convergenza nella creazione di format di
educazione civica e civile.

La forma giuridica adottata dalla societa & quella di societa a responsabilita limitata e dalla sua
costituzione non sono state effettuate modifiche.

Smemolab ha progettato un percorso per mettere a sistema i contenuti di rilievo di Istituzioni,
Associazioni e Fondazioni in una testata/piattaforma multicanale denominata Dentro Tutti.
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ATV 2023 E oBIETvi

112023 per SmemolLab & stato un anno di transizione e di preparazione di una strategia rinnova-
ta per il triennio 2024-2026. La sperimentazione della Legge sull'educazione civica, che ha visto
in primo piano le attivita di promozione dei temi di cittadinanza attiva, si € conclusa. Smemolab,
con lo sviluppo del progetto DentroTutti e la creazione di un'ampia rete di reti di associazioni
del terzo settore e del Ministero dell’lstruzione ha conseguito importanti risultati di credibilita e
autorevolezza. Importanti aziende e istituzioni hanno partecipato al percorso: Da Intesa San-
paolo a ENEL, da ALIA a Fondazione Cariplo, da CNEL ad Agenzia delle Entrate.

Forti dell'esperienza fatta, si & cosi deciso di lanciare un nuovo progetto, che affianca Dentro
Tutti e che punta a rendere piu visibile e incisiva I'attivita dei giovani. Si & deciso di scegliere un
tema di grande attualita, il DISAGIO DEI GIOVANI, che coinvolge, spesso in modo drammatico, i
giovani stessi, le loro famiglie, gli insegnanti e l'intera societa. Il senso dell'azione programmata
e che se stanno male i giovani, stanno male tutti.

Nel corso del 2023 l'idea ha preso forma, con la realizzazione di una relazione di progetto, di un
nome e di un logo. Il disagio dei giovani diviene cosi BACK TO SMILE, ponendo I'accento sulle
opportunita dei giovani di ritrovare percorsi perduti e di uscire dai social per rientrare nella so-
cieta e vivere la loro vita di comunita.

Back To Smile

Il progetto, nelle intenzioni, nasce come nazionale. Per partire perd dobbiamo puntare su alcu-

ne aree pilota che, inizialmente, sono Lombardia, Veneto, Toscana, Campania, dove sono par-

ticolarmente utili le relazioni gia stabilite con partner nella prima fase della vita di Smemolab.

| referenti di progetto sono: Istituzioni (con particolare riferimento alle aree istruzione, sanita,

servizi sociali), Fondazioni (con l'obiettivo di trovare risorse dirette o da bandi), Associazioni (con

particolare interesse al volontariato e allo sport) e Aziende. Queste ultime, nella loro area cor-

porate, possono avere interesse a partecipare a un programma che duri nel tempo e che mostri

un‘attenzione concreta alle giovani generazioni.

Nella seconda meta del 2023 sono state avviate azioni di confronto volte ad appurare interesse

e disponibilita (da trasformare in impegni e in un progetto piu dettagliato come azioni e timing).

I nostri referenti da coinvolgere di conseguenza:

- Istruzione: Ministero dell'lstruzione, Uffici scolastici regionali, uffici scolastici provinciali (in fun-
zione della dimensione delle aree pilota)

« Sanita: Word Health Organization, Ordine Nazionale degli Psicologi (CNOP), UNICEF, Ministero,
Aziende sanitarie locali delle aree prescelte

« Fondazioni e associazioni: a livello nazionale Con i bambini Fondazione Paoletti, CARITAS,
EMERGENCY, ANFFAS, MOIGE, SAVE THE CHILDREN, ASSO ESG. A livello regionale (Lombardia)
Fondazione Cariplo, Fondazione Cariparo (Padova Rovigo), Fondazione CRF (Firenze). Lo sport
assume un rilievo importante per rappresentare un campo di impegno. Abbiamo presentato il
progetto a Marco Riva, presidente CONI Lombardia, appurando la disponibilita a collaborare.

«Volontariato: vertici nazionali di CSV (Centri Servizi Volontariato) e strutture regionali Lombar-
dia, Toscana, Veneto. Forum Terzo Settore

« Amministrazioni pubbliche: livello regionale e Comuni di interesse delle aree test

Nel 2024 sara da avviare un sistematico contatto con aziende primarie che possano sostenere il pro-
getto con la loro area corporate e che consenta di avviare le azioni progettate nel corso del 2023.
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LA GOVERNANCE

Il CDA di Smemolab é in carica fino all'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024. Il pro-
getto portante in sviluppo é la testata multicanale DentroTutti, punto di raccolta di contenuti di
valore sociale prodotti da Fondazioni, Istituzioni, Associazioni, Aziende socialmente responsa-
bili. Obiettivo di SmemoLab & dar corpo a una progettazione partecipata che faccia emergere,
nei fatti, il ruolo di Dentro Tutti come testata/evento a disposizione del Terzo Settore italiano.
Il coinvolgimento nella governance e nelle strategie dell'impresa sociale di Forum del Terzo Set-
tore e CSVnet come partner di progetto prefigura la creazione di un percorso condiviso con
gli attori primari, cui si aggiungono come partner strategici Il Ministero dell'lstruzione, I'Asso-
ciazione Sulle Regole, fondata da Gherardo Colombo, CGM, AICCON, ASSIFERO, NeXt, il Salone
della CSR la Fondazione di Comunita Messina. La rete & in continuo sviluppo. | soggetti indicati
hanno sottoscritto protocolli di intenti con SmemoLab nei quali la governance condivisa é for-
malizzata.
Partner e stakeholder del progetto esprimono, per gradi diversi, una governance di sistema,
convergente nel progetto Dentro Tutti. Per consentire in futuro una rendicontazione puntuale
delle attivita svolte da SmemoLab con riferimento ai diversi portatori di interesse, nel corso del
2022 é stata potenziata la struttura in grado di misurare I'impatto complessivo del progetto, dei
singoli segmenti tematici, dei risultati di engagement degli stakeholder e dei pubblici di inte-
resse di DentroTutti e degli EduBox.
Il processo di rendicontazione avviato con la pubblicazione del Bilancio Sociale ¢ finalizzato ad
un duplice obbiettivo. La valutazione del proprio operato e la comunicazione della propria atti-
vita, secondo i criteri di completezza e trasparenza informativa. Il presente documento & inoltre
redatto al fine di adempiere:
- alla previsione di cui all'art.9 co.2 del D.Lgs 112/17, che prescrive l'obbligo di redazione e pub-
blicazione del Bilancio Sociale per tutte le Imprese Sociali,
« alle“Linee guida per la redazione del Bilancio Sociale negli Enti del Terzo Settore” emanate con
Decreto del Ministero del Lavoro e Politiche Sociali del 04.07.2019.
Il Bilancio Sociale é definito dalle citate Linee Guida come uno strumento di rendicontazione
delle responsabilita, dei comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici delle
attivita svolte da un'organizzazione al fine di offrire un'informativa strutturata e puntuale a tutti
i soggetti interessati non ottenibile a mezzo della sola informazione economica contenuta nel
bilancio di esercizio, Il bilancio sociale deve essere visto [...] in una dimensione dinamica come
processo di crescita della capacita dell’ente di rendicontare le proprie attivita da un punto di
vista sociale attraverso il coinvolgimento di diversi attori e interlocutori.
E opportuno quindi chiarire che il Bilancio Sociale & proposto come risultato di un processo
gestionale ed organizzativo, la cui rappresentazione cartacea costituisce la sintesi del lavoro
svolto. In particolare si & operato per fornire a tutti gli stakeholder un quadro complessivo delle
attivita, della loro natura e dei risultati dell'ente; ma non solo ai partner dell’attuale sistema,
puntando ad allargare la base di governance al maggior numero possibile di attori di sistema.
Con l'insieme dei soggetti indicati & aperto un confronto serrato e interattivo di comunicazione
sociale favorendo processi partecipativi interni ed esterni all'organizzazione. Si sono adottate
tutte le modalita possibili di comunicazione esterna atti a fornire informazioni utili sulla qualita
delle attivita dell’ente per ampliare e migliorare le conoscenze e le possibilita di valutazione e di
scelta degli stakeholder; € stata anche attivata una funzione di rendicontazione per dare conto
dell'identita e del sistema di valori di riferimento assunti dall’ente e della loro declinazione nelle
scelte strategiche, nei comportamenti gestionali, nei loro risultati ed effetti.

SITGAZIONE ECONOMICO - FINANZHARHA

Per la situazione economico-finanziaria si rimanda al bilancio al 31 dicembre 2023 di Smemo-
Lab, cosi come approvato dagli organi competenti, e pubblicato sul sito www.smemolab.org.
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MONITORAG G0 SVOLT0
DALL'ORGANO Di CONTROLLO

Il Sindaco Unico, nominato dall’Assemblea dei soci, svolge attivita di vigilanza attraverso la rac-
colta documentale, lo svolgimento di verifiche, colloqui e interviste, incontri e partecipazione alle
sedute dell’Assemblea dei soci e del Consiglio di Amministrazione. Lattivita di vigilanza svolta
si ispira alle norme di comportamento per gli enti del Terzo Settore e a quelle raccomandate
dal Consiglio nazionale dei dottori commercialisti e degli esperti contabili. Il Sindaco Unico ha
vigilato sull'osservanza della normativa e dello Statuto e ha valutato 'adeguatezza e il funziona-
mento dell’assetto organizzativo oltre che i principi di corretta amministrazione e funzionamen-
to dell'impresa sociale. Inoltre, come indicato nella sua relazione al bilancio, a cui si rimanda, ha
vigilato in merito all'osservanza delle finalita sociali e al perseguimento dell'assenza dello scopo
di lucro attraverso la destinazione degli utili alle attivita statutarie e all'incremento del patrimo-
nio con divieto di distribuzione di utili. Il Sindaco Unico ha provveduto ad esaminare il presente
bilancio sociale e a verificarne la conformita alle linee guida del Decreto del Ministero del Lavoro
e delle Politiche Sociali - Decreto 4 luglio 2019, oltre che ad integrarlo in merito all'attivita di
monitoraggio da lui svolta.

SFAKEHOLDER E PARINER

La Rete di Reti costituita con protocolli di collaborazione ¢ in continuo sviluppo e ha raccolto
Istituzioni, Associazioni, Fondazioni, Aziende socialmente responsabili in un percorso finalizzato
alla creazione di contenuti funzionali all'Educazione Civica e Civile dei giovani, alla formazione
e al coinvolgimento del corpo docente, al coinvolgimento delle famiglie, alla co-creazione dei
contenuti in collaborazione con i giovani della scuola italiana.
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